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TOR (TERM OF REFERENCE) 

LATIHAN KEPEMIMPINAN KADER 2023 

“MEMBENTUK KEPEMIMPINAN YANG MEMILIKI SEMANGAT NASIONALIS 
DALAM MELAYANI MASYARAKAT BERLANDASKAN PRINSIP ETIKA 

LINGKUNGAN”  

I. PENDAHULUAN 

Latihan Kepemimpinan Kader ( LKK ) merupakan jenjang kaderisasi lanjutan dalam 

Perhimpunan Mahasiswa Katolik Republik Indonesia (PMKRI) , dengan adanya LKK ini 

diharapkan kader-kader dapat menjadi pemimpin di bidang masing-masing, sehingga 

kedepanya mampu memahami dan melihat persoalan dalam masyarakat serta mampu 

mewujudkan cita-cita dalam masyarakat yang sejahtera, adil, dan makmur. Pemimpin juga 

merupakan suatu kebutuhan yang tidak dapat ditiadakan dalam kehidupan sehari-hari, salah 

satunya dalam kehidupan berorganisasi, jelas organisasi memiliki visi dan misi, dalam 

mencapai  visi dan misi sangat dipengaruhi oleh seorang pimpinan itu sendiri. Baik buruknya 

kondisi suatu negara atau organisasi ditentukan oleh kualitas pemimpinnya serta metode 

kepemimpinan yang dilakukannya, setiap individu memiliki gaya atau bentuk kepemimpinan 

yang berbeda-beda. Dengan adanya Latihan Kepemimpinan Kader ini diharapkan mampu 

menjadi pemimpin yang mengembangkan, mengasah, serta melatih kepekaan terhadap 

permasalahan dalam masyarakat dan mengambil bagian di dalamnya. Oleh karena itu 

Perhimpunan Mahasiswa Katolik Replublik Indonesia Cabang Semarang Sanctus Gregorius 

Agung mengadakan Latihan Kepemimpinan Kader ( LKK)  guna menciptakan pemimpin yang 

militan dan mampu menjawab tantangan zaman.  

Tema yang diangkat dalam Latihan Kepemimpinan Kader ( LKK) “Membentuk 

Kepemimpinan Yang Memiliki Semangat Nasionalis Guna Melayani Masyarakat, 

Berlandaskan Prinsip Etika Lingkungan,.” Di tengah ketidakadilan dan eksploitatif terhadap 

lingkungan, manusia yang sering kali bergantung pada  alam sehingga perlahan lupa bahwa 



 

alam mempunyai hukumnya sendiri. Berangkat dari, etika lingkungan, ekofeminisme, dan 

realitas kehidupan sosial dalam masyarakat, perlu adanya sebuah pemimpin yang peka 

terhadap permasalahan lingkungan yang ada di sekitarnya maupun diluar dari itu, sering 

melihat bahwa pemimpin-pemimpin sering melupakan alam yang mana mereka juga bagian 

dari kita, dengan adanya ini kami ingin membentuk kader PMKRI yang memiliki jiwa terhadap 

lingkungan serta mengetahui prinsip lingkungan, agar kedepanya dapat menjaga alam sekitar 

supaya saling berkesinambungan antara manusia dan lingkungan. 

Dalam Spritualitas, di LKK ini juga kita ingin mendalami Spritualitas Ignatius untuk 

melalukan transformasi organisasi PMKRI, keberanian dia membangun sebuah Ordo Jesiut di 

tengah banyaknya tantangan, serta kesederhanaan yang dimiliki Ignatius membuat banyak 

orang mau mengikuti dia dan mampu memberi pembelajaran tentang ajaran Yesus kepada 

banyak orang, pendekatan yang dilakukan Ignatius yakni pendekatan kepada kaum menengah 

kebawah atau orang tersingkirkan, hal ini memang dianggap kurang pada saat itu, contoh 

dalam pengembangan organisasi. seorang pemimpin harus berani mengambil keputusan 

seperti Ignatius mampu membangun ordo serikat Yesus dengan berbagai banyak cobaan, 

banyak cobaan pada zaman ini terutama dalam melihat persoalan lingkungan yang datang silih 

berganti tetapi jarang seorang pemimpi terkadang tidak mau mengambil pusing terhadap 

permasalahan lingkungan dan menganggap hanyalah sebatas persoalan kecil dan selesai 

dengan sendirinya, pemimpin yang baik harus mampu menyelesaikan juga hal kecil ini supaya 

tidak menjadikan permasalahan yang besar, di tambah lagi gaya kepemimpinana Ignatius yang 

mau mendekatkan diri kepada hal yang masih jarang dilirik oleh orang sekitar,  hal ini membuat 

kita membentuk sebuah pemimpin yang berbeda seperti halnya dalam LKK ini ingin 

membentuk sebuah pemimpin yang mengetahui prinsip etika lingkungan.  

LKK ini diselengarakan pada tanggal 17 Agustus 2023 yang bertepatan dengan peringatan 

HUT Kemerdekaan Indonesia, LKK tahun ini dimulai dengan pembukaan yakni melakukan 

aksi lingkungan, aksi yang dilakukan yakni mengambil sampah plastik yang berada di sekitar 

Semarang yang akan dilakukan oleh peserta dan panitia, sampah – sampah yang telah 

dikumpulkan serta dipilah tidak langsung dibuang ke Tempat Pembuangan Sampah ( TPA ), 

melainkan di berikan kepada pengais sampah dan keterampilan sampah,  yang mana akan 

dilakukan penyerahan langsung oleh peserta yang nantinya akan di saksikan oleh dinas terkait 

sebagai bentuk aksi nyata, dengan memilah sampah yang sulit terurai dan dikumpulkana serta 

diberikan kepada pengais sampah, hal tersebut sebagai bentuk aksi nyata peka terhadap 



 

lingkungan untuk membantu untuk mengurangi sampah plastik yang memang masih banyak 

daerah semarang, akibat dari pemakaian yang berbahan plastik yang tinggi, setelah aksi 

nantinya akan akan diberikan edukasi kepada para peserta pentingnya menjaga lingkungan 

yang merupakan bagian dari etika lingkungan.  

Kegiatan LKK juga di isi dengan materi yang berhubungan dengan kepemimpinan 

berlandaskan  tiga benang merah yang ada dalam jiwa PMKRI serta memahani etika 

lingkungan dalam perspektif LAUDATO SI, sehingga akan membentuk kader yang memiliki 

fondasi yang kuat untuk menjadi seorang pemimpin. Kaderisasi dalam LKK ini adalah sebuah 

proses kearah terbentuknya seorang pemimpin Berdasarkan dari pemikiran tersebut, Program 

Kerja Dewan Pimpinan Cabang PMKRI Cabang Semarang Periode 2023-2024 serta kebutuhan 

cabang akan kader yang berkompeten untuk meneruskan jalannya roda perhinpunan maka 

kami DPC PMKRI Cabang Semarang St. Gregorius merasa perlu untuk mengadakan Latihan 

Kepemimpinan Kader.  

 

II. TUJUAN 

1. Anggota mempunyai wawasan pengetahuan dan keterampilan di bidang kepemimpinan yang 

memiliki prinsip etika lingkungan 

2. Motivasi kepada peserta akan pentingnya kesadaran berorganisasi dan mampu menganalisis 

situasi kemasyarakatan 

3. Terbentuknya kader-kader PMKRI yang loyal, solid, kritis serta proaktif terhadap lingkungan 

4. Peserta nantinya diharapkan mampu melihat persoalalan lingkungan yang ada dengan 

memecahkan masalah dengan mengedepankan etika lingkungan 

5. Peserta dapat memaknai Spiritualitas Ignatius dalam Transformasi Organisasi PMKRI 

 

III. NAMA KEGIATAN 

Rangkaian Acara Latihan Kepemimpinan Kader PMKRI Cabang Semarang Sanctus 

Gregorius Tahun 2023. 

IV. TEMA 

Tema kegiatan acara ini yaitu:  

“Membentuk Kepemimpinan yang Memiliki Semangat Nasionalis Dalam Melayani 

Masyarakat Berlandaskan Prinsip Etika Lingkungan” 



 

V. SASARAN 

Sasaran dari kegiatan ini yaitu anggota biasa PMKRI yang berasal dari PMKRI Cabang 

Semarang maupun dari cabang lain 

 

VI. BENTUK KEGIATAN 

Kegiatan dalam Latihan Kepemimpinan Kade (LKK) 2023 ini meliputi:  

• Aksi Lingkungan  

1) Pemungutan  

2) Pemilihan  

3) Dan Penyerahan  

• Latihan Kepemimpinan Kader  

1) Sidang Pembuka dan penutup  

2) Dialeg Interaktif  

3) Sharing  

4) Dinamika Kelompok  

5) Games  

6) Misa  

 

VII. PELAKSANAAN DAN PENANGGUNG JAWAB KEGIATAN 

Dewan Pimpinan Cabang (DPC) PMKRI Cabang Semarang  St. Gregorius Agung Periode 

2023-2024. Natael Bremana Wangu Bangun, Ketua Presidium PMKRI Cabang Semarang St. 

Gregorius Periode 2023-2024. 

 

VIII. PENYAMPAIAN MATERI 

Materi 1  : Etika Lingkungan Dalam Eksplorasi SDA Kota Semarang 

Pembicara : Bapak Ronald 

Hari / tanggal : Kamis, 17 Agustus 2023 

Pukul   :  19.30 s.d 21.30 WIB 

 

Deskripsi Materi 

Tujuan 

Penyampaian 

• Peserta memahami prinsip etika lingkungan dalam pemanfaatan 

SDA 

• Peserta dapat peka terhadap krisis lingkungan yang terjadi 

disekitar mereka  



 

Poin penyampaian • Pemahaman etika lingkungan 

• Prinsip-prinsip etika lingkungan 

• Dasar etika lingkungan dalam mewujudkan kesadaran masyarakat 

• Diskusi/tanya jawab untuk memperdalam pemahaman tentang 

etika lingkungan 

 

Materi 2  : Ekofeminisme Dalam Memaknai Gerakan PMKRI Dalam Pandangan 

Laudato si 

Pembicara : Bruder Dieng KPTT 

Hari / tanggal : Jumat, 18 Agustus 2023 

Pukul   : 08.00 s.d 10.00 WIB 

 

Deskripsi Materi 

Tujuan 

Penyampaian 

• Peserta memahami konsep dasar ekofeminisme 

• Peserta mampu menganalisis relevansi antara ekofeminisme 

dengan laudato si 

Poin penyampaian • Pengertian ekofeminisme 

• Latar belakang munculnya gerakan ekofeminisme  

• Pandangan laudato si terhadap Ekofeminisme 

• Diskusi/tanya jawab untuk memperdalam pemahaman tentang 

Ekofeminisme 

 

Materi 3  : Menghadapi Tantangan Kepemimpinan dalam Era Digital 

Pembicara : Bapak Setio Budi.H 

Hari / tanggal  : Jumat, 18 Agustus 2023 

Pukul   : 12.40 s.d 14.40 WIB 

 

Deskripsi Materi 

Tujuan 

Penyampaian 

• Peserta memahami tentang makna kepemimpinan  

• Peserta memahami tantangan kepemimpinan dalam era digital 

• Peserta mampu beradaptasi dan menghadapi tantangan 

kepemimpinan  

Poin penyampaian • Pemahaman tentang kepemimpinan  

• Tipe-tipe kepemimpinan  

• Tantangan sebagai seorang pemimpin  

• Dampak era digital bagi kepemimpinan organisasi 

• Sikap seorang pemimpin dalam era digital 

• Diskusi/tanya jawab untuk memperdalam pemahaman tentang 

tantangan seorang pemimpin 

 



 

 

Materi 4  : Kebijakan Nasional PMKRI 

Pembicara : Pengurus Pusat PMKRI 

Hari / tanggl  : Jumat, 18 Agustus 2023 

Pukul   : 15.50 s.d 17.40 WIB 

 

Deskripsi Materi 

Tujuan 

Penyampaian 

• Peserta memahami tentang kebijakan nasional PMKRI 

• Peserta mengetahui kebijakan yang diambil oleh cabang 

Poin penyampaian • Positioning PMKRI secara nasional dan regional 

• Kebijakan-kebijakan yang diambil PMKRI secara nasional & 

regional dalam konteks aktual 

• Diskusi/tanya jawab untuk memperdalam pemahaman tentang 

kebijakan nasional PMKRI 

 

Materi 5  : Spiritualitas Ignatian Dalam Menghidupi Transformasi Organisasi 

PMKRI 

Pembicara : Rm. Setyo Wibowo  

Hari / tanggl : Sabtu, 19 Agustus 2023 

Pukul   : 08.00 s.d 10.00 WIB 

 

Deskripsi Materi 

Tujuan 

Penyampaian 

• Peserta memahami tentang spiritualitas ignatian 

• Peserta sadar akan pentingnya transformasi dalam organisasi 

Poin 

penyampaian 

• Pemahaman tentang spiritualitas Ignatian 

• Implementasi spiritualitas Ignatian dalam kehidupan sehari hari 

• Pentingnya transformasi dalam organisasi  

• Kesiapan dalam menghadapi transformasi 

• Memaknai spritualitas Ignatian dalam transformasi organisasi 

PMKRI 

• Diskusi/tanya jawab untuk memperdalam pemahaman tentang 

spritualitas Ignatian dan Transformasi organisasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Materi 6  : Peta Kontestasi Ideologi Politik Indonesia  

Pembicara : Bapak Ardo  

Hari / tanggal  : Sabtu, 19 Agustus 2023 

Pukul   : 12.40 s.d 14.40 WIB 

 

Deskripsi Materi 

Tujuan 

Penyampaian 

• Peserta memahami konsep tentang peta kontestasi ideologi politik 

di Indonesia 

• Peserta mampu menganalisis ideologi politik di Indonesia 

Poin 

penyampaian 

• Pengertian & praktik kontestasi politik 

• Memetakan kekuatan politik indonesia 

• Menelaah Kontestasi Ideologi antar Partai Politik di Indonesia 
• Diskusi/tanya jawab untuk memperdalam pemahaman tentang peta 

kontestasi ideologi politik di Indonesia  
 

Materi 7     : Prinsip Kebijakan Publik 

Pembicara : Bapak Riza Pramestya 

Hari / tanggl  : Sabtu, 19 Agustus 2023 

Pukul   : 15.50 s.d 17.40 WIB 

 

Deskripsi Materi 

Tujuan 

Penyampaian 

• Peserta memahami prinsip kebijakan publik 

• Peserta memahami tentang proses pembuatan kebijakan publik 

Poin penyampaian • Pemahaman mengenai kebijakan publik 

• Prinsip prinsip kebijakan publik 

• Proses menganalisis & mengkritisi kebijakan publik 

• Tahap pembuatan kebijakan publik 

• Mekanisme pencabutan/pembatalan kebijakan publik 

• Diskusi/tanya jawab untuk memperdalam pemahaman tentang 

kebijakan publik 

 

 

 

 

 



 

IX. RUNDOWN ACARA 

1. Aksi Lingkungan ini akan dilaksanakan pada :  

Hari /tanggal   : Kamis 17 Agustus 2023  

Waktu    : 09.00 WIB  

Tempat    : Tambakrejo  

2. Latihan Kepemimpinan Kader (LKK) ini akan dilaksanakan pada : 

Hari/tanggal  : Kamis – Minggu / 17 – 20 Agustus 2023 

Waktu   : 17.00 s/d Selesai WIB 

Tempat   : Rumah Retret Wisma Yohanes, Mangunsari, Kec.     
Gunung Pati. Kota Semarang 

Kamis, 17 Agustus 2023 

Waktu Durasi Kegiatan 

09.00 – 09.20 20 menit Kedatangan peserta di area lokasi SIANGAN 

09.20 – 09.50 30 menit *registrasi + snack 

*istirahat 

09.50 – 10.00 10 menit *Persiapan untuk kegiatan SIANGAN (Aksi 

Sosial Lingkungan) 

10.00 – 13.00 180 menit *Edukasi terkait pemilihan sampah 

*Kegiatan SIANGAN (Aksi Lingkungan 

Sosial) di lokasi masing-masing 

13.00 – 14.00 60 menit Pemilahan sampah dari kegiatan SIANGAN 

14.00 – 15.00 60 menit *Penyerahan sampah yang telah dipilah 

kepada pemulung sekitar 

* Dokumentasi bersama dinas lingkungan 

15.00 – 16.00 60 menit Keberangkatan ke lokasi LKK 

16.00 – 17.30 90 menit Mandi + Istirahat 

17.30 – 18.00 30 menit Persiapan sidang pembuka 

18.00 – 18.30 30 menit Sidang Pembuka LKK 2023 



 

18.30 – 19.30 60 menit *Makan malam  

*Pembagian kelompok 

*Kontrak pisikologis + Secret Message 

19.30 – 21.30 120 menit Materi 1 

Etika lingkungan dalam eksplorasi SDA 

Kota Semarang 

21.30 – 04.00 390 menit Sleep time 

 

Jumat, 18 Agustus 2023 

Waktu Durasi Kegiatan 

05.00 -06.00 60 menit *Bangun 

*Senam pagi 

06.00 – 07.00 60 menit Mandi 

07.00 – 08.00 60 menit *Sarapan 

*Persiapan materi 2 

08.00 – 10.00 120 menit Materi 2 

Ekofiminisme dalam memaknai gerakan 

PMKRI dalam pandangan Laodato si 

10.00 – 11.30 90 menit *diskusi kelompok 

*Implementasi materi 2 

*snack terbang 

11.30 – 11.40 10 menit   Ice breaking 

11.40 – 12.40 60 menit Makan siang 

12.40 – 14.40 120 menit Materi 3 

Menghadapi tantangan kepemimpinan 

dalam era digital 

14.40 – 15.40 60 menit *diskusi kelompok 

*Implementasi materi 3 

*snack terbang 

15.40 – 15.50 10 Menit   Ice breaking 

15.50 – 17.40 120 menit Materi 4 

Kebijakan nasional PMKRI 

17.40 – 19.10 90 menit *diskusi kelompok 

*Implementasi materi 4 



 

*snack terbang 

19.10 – 21.10 120 menit *Mandi 

*Makan malam + nonton film 

21.10 – 22.55 60 menit Analisis sosial  dan pemetaan isu 

22.55 – 23.55 60 menit Meditasi Taize 

23.55 – 04.00 235 menit Sleep time 

 

Sabtu, 19 Agustus 2023 

Waktu Durasi Kegiatan 

05.00 – 06.00 60 menit *Bangun 

*Jogging 

06.00 – 07.00 60 menit Mandi 

07.00 – 08.00 60 menit *Sarapan 

*Persiapan materi 5 

08.00 – 10.00 120 menit Materi 5 

Spiritualitas Ignatian dalam menghidupi 

transformasi PMKRI 

 

10.00 – 11.30 90 menit *diskusi kelompok 

*Implementasi materi 5 

*snack terbang 

11.30 – 11.40 10 menit Ice breaking 

11.40 – 12.40 60 menit Makan siang 

12.40 – 14.40 120 menit Materi 6 

Peta Kontekstasi Ideologi Politik 

Indonesia 

14.40 – 15.40 90 menit *diskusi kelompok 

*Implementasi materi 6 

*snack terbang 

15.40 – 15.50 10 menit Ice Breaking 

15.50 – 17.40 120 menit Materi 7 

Prinsip Kebijakan Publik 



 

17.40 – 19.10 90 menit *diskusi kelompok 

*Implementasi materi 7 

*snack terbang 

19.10 – 20.10 60 menit *Mandi 

*Makan malam 

20.10 – 20.40 30 menit Persiapan MALFES (Malam Fraternitas) 

20.40 – 22.40 120 menit MALFES  

22.40 – 04.00 320 menit Sleep time 

 

Minggu, 20 Agustus 2023 

Waktu Durasi Kegiatan 

05.00 – 06.00 60 menit *Bangun 

*Gosok gigi dan cuci muka 

06.00 – 07.00 60 menit Sarapan 

07.00 – 09.00 120 menit Kegiatan Outbond 

09.00 – 10.00 60 menit *Mandi 

*Persiapan misa 

10.00 – 11.30 90 menit MISA 

11.30 – 12.00 30 Menit  *Pengumuman Essay dan Outbond  

*Pembagian secret message 

 12.00 – 13.00 60 menit *Makan siang 

*Persiapan sidang penutup 

13.30 – 14.00 30 menit Sidang Penutup 

14.20 – 14.40 20 menit *Operasi semut 

*Sayonara 

14.40 - selesai - Kepulangan peserta menuju asal daerah 

masing-masing 

 

 

 



 

X. SUSUNAN PANITIA 

Ketua Panitia  : Andreas Novenda Sinambela 

Sekretaris   : Angela Salsabila Tzayung 

Bendahara   : Yustina Amelia Meo 

Divisi Acara  : Petrus Dwi Suprayitno Nur Seto 

  Florentia Ivony Wokabelolo 

  Christina Leni Mariska 

  Demetrius Devon Nestor 

  Maria Dominika Melani Hastuti 

Divisi Konsumsi  : Norbertha Verenia Amada Yosika 

  Carmelita Santania Fahik 

  Sovia Duda 

 Lukas Natama Putra Mahulae 

 Sirilus Alfredo Pangka 

Divisi Perlengkapan :  Ignatius Alfito Destianto 

Aurelia Dinda Sasikirana 

Michael Sanjaya 

Karlo Robertus 

Edel Bertus Epinius Zega 

Dominikus Jangguik 

Pradipta Arya Nugraha 

Divisi Pubdekdok  :  Regina Yovita Aiko Silvana 

Ronaldus Kurniawan Purnama 

Elisabeth Mustika Pratiwi  

Gisela Viska Averiyandra 



 

Katarina Delicia Melody 

Louis Kefi 

Divisi Humas  : Christophorus Kriswicaksono 

      Sefri Novi Yanty Simanjuntak 

      Monica Adelaide Parasvita 

      Leony Palembangan 

       Fransiska Helmina Nata 

Divisi Sponsor  : Yusuf Pratiaksa Primasatya 

       Michael Davin Andhika Putra 

      Winda Anggraeni 

       Yoseph Dennis Ardianto 

       Agnes Nena Noventa 

       Andreas Kevin Patolla    

XI. PENUTUP 

Demikian TOR (Term of Reference) ini kami buat untuk mempermudah dalam visualisasi 

dan detail acara.  

 

 

 

           PMKRI CABANG SEMARANG  

       Pro Ecclesia et Patria !!! 

Ad Maiorem Dei Gloriam. 
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PEMATERI 

Dalam acara "Latihan Kepemimpinan Kader" 
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